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Verbale di deliberazione del Consiglio di Amministrazione del 10 dicembre 2025 
 
 
Oggi, 10 dicembre 2025 alle ore 16.00 si riunisce, presso la sede legale dell’ente, il Consiglio di 
Amministrazione dell’Azienda Speciale Centro Formativo Provinciale “Giuseppe Zanardelli”, a seguito di 
convocazione da parte del Presidente Aristide Peli. 
 
All’ora indicata risultano presenti gli Amministratori: 

• Aristide Peli – Presidente 

• Luisa Ghedi – Vicepresidente 

• Massimo Maffessoli – Componente, da remoto 

• Luca Facciano – Componente  

• Marzia Romano – Componente 

• Federico Fontana - Direttore Generale  

• Barbara Morandi – Revisore dei Conti, da remoto 
Silvia Congiu – dipendente verbalizzante 

 

Oggetto: Piano occupazionale a.f. 25/26: definizioni circa il fabbisogno; 

 

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
A relazione del Direttore 

premesso che l’Azienda deve innalzare la qualità complessiva della propria offerta formativa attraverso 
l’utilizzo di personale docente competente, adeguato al ruolo e in grado di garantire la continuità didattica 
all’interno dei percorsi triennali in DDIF; 
l’Azienda deve implementare ulteriori servizi rispetto al DDIF come la formazione continua per le aziende, 
la formazione permanente per adulti e i servizi al lavoro; 
 
dato atto che nell’anno formativo 2025/2026 (corsi triennali, quarti anni e PPD) sono state assegnate circa 
160.000 ore di docenza e che è stato assegnato l’incarico a tutto il personale docente assunto a tempo 
indeterminato, con una prima previsione di copertura a 700 ore per gli insegnanti a tempo pieno; 
 
considerato il finanziamento regionale stanziato per i percorsi triennali, di quarto anno e di PPAD; 
 

preso atto che saranno in scadenza entro il 31/12/2025, n.7 contratti a tempo determinato relativi a n.7 
Formatori per le aree tecnico professionali e aree di base nei percorsi IeFP; 
che saranno in scadenza entro il 30/06/2026 n. 4 contratti a tempo determinato relativi a n.3 Istruttori 
amministrativi e a n. 1 Operatore esperto; 
 

Considerato che il costo delle n.11 posizioni sopra menzionate sono già conteggiate in quanto ad oggi sono 

assunti a tempo determinato, salvo per i mesi estivi del personale formatore che comporterà una spesa 

aggiuntiva di euro 48.014,11 oggi assegnate a tempo determinato; 
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che il minor costo del personale è di circa euro 134.144,00 dovuto a pensionamenti nel 2026 e dimissione 

del novembre 2025;  

considerato che si intende procedere, secondo il regolamento vigente, all’assunzione n. 7 formatori a 
tempo indeterminato per le aree tecnico professionali e aree di base nei percorsi IeFp, all’assunzione di n. 3 
Istruttori amministrativi e n. 1 Operatore esperto nel rispetto del piano di contenimento dei costi del 
personale; 
 
Ritenuto fondamentale garantire il corretto ed efficace funzionamento dell’attività formativa dell’ente; 
 
considerato che il costo complessivo è compatibile con le indicazioni delle direttive provinciali “Linee di 
indirizzo 2025” approvate con deliberazione del Consiglio Provinciale; 
 
Vista la dichiarazione di compatibilità economico finanziaria - atto di gestione n. 17/2025 del Direttore 
Generale e preso atto che il Revisore conferma la fattibilità e consegnerà a stretto giro la certificazione 
della compatibilità economico finanziaria; 
 
Visto l’art. 24 del regolamento di organizzazione; 
 
all’unanimità dei presenti 
 

delibera 
 
di autorizzare il direttore generale a identificare le n. 11 risorse umane necessarie alla copertura degli 
incarichi sopra menzionati per l’anno formativo 2025/2026 attraverso le modalità di selezione pubblica 
previste dal Regolamento di accesso al lavoro, da assumere a tempo indeterminato, con contratto a tutele 
crescenti;  
 
di trasmettere la presente agli uffici provinciali per quanto di competenza. 
 
Il Direttore è incaricato dell’esecuzione della presente deliberazione, in particolare della trasmissione in 
copia della stessa al Presidente della Provincia e pubblicazione ex art. 11.4 dello Statuto. 

 

 

 
f.to Il Presidente                                     f.to Il Direttore Generale  

Aristide Peli                                       Federico Fontana 


