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Verbale di deliberazione del Consiglio di Amministrazione del 15 marzo 2024 
 

Oggi, 15 marzo 2024 alle ore 18 si riunisce il Consiglio di Amministrazione dell’Azienda Speciale Centro 

Formativo Provinciale “Giuseppe Zanardelli”, a seguito di convocazione da parte del Presidente Mauro 

Baioni. 

Partecipano: 
 

• Mauro Baioni – Presidente, in presenza 

• Paolo Pagani – amministratore, in presenza  

• Ivana Govi – amministratore, da remoto 

• Francesco Patitucci, da remoto 

• Marco Pardo – Direttore Generale anche con funzione di segretario verbalizzante, in presenza 

• Barbara Morandi – Revisore dei Conti, da remoto 

Sono, altresì presenti: 

• Dott. Vivenzi, consulente amministrativo, in presenza 

• Massimiliano Patti – Revisore dei conti uscente, da remoto 

Assenti giustificati: 

• Fabiano Navoni – amministratore, dimessosi in data 4 luglio 2023 

 

Oggetto: Presentazione ed esame del bilancio d’esercizio chiuso al 31/12/2023 e relativi allegati ai sensi 

art. 27 dello Statuto; 

IL CONSIGLIO DI AMINISTRAZIONE 

a relazione del Direttore Generale, prende visione della bozza di bilancio d’esercizio 2023 e dei dati 

principali che lo compongono e che vengono illustrati dal Direttore Generale anche con il supporto di slides 

allegate e parte integrante del presente verbale. 

A seguito di domande di approfondimento da parte dei membri del CdA il Direttore e il consulente Vivenzi 

procedono a fornire puntuali chiarimenti e spiegazioni. 

Il Consiglio prende atto e nella prossima seduta pianificata per fine mese procederà alle definizioni 

successive. 
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Inoltre, il Consiglio di Amministrazione 

vista la bozza di bilancio dell’esercizio 2023 presentata in data odierna; 

vista l’“Intesa per il riparto delle risorse destinate all’incentivazione delle politiche di sviluppo delle risorse 

umane e della produttività” sottoscritta con la RSU; 

considerato l’impegno profuso da tutti i dipendenti nell’anno 2023 e l’adattabilità dimostrata verso le 

nuove attività di sviluppo aziendali che hanno consentito incrementi dei ricavi nelle aree di attività 

dell’Azienda e che il bilancio registra un attivo;  

valutata la situazione economico finanziaria nel suo complesso; 

preso atto della capienza e struttura del fondo, costituito secondo gli artt. 67 e 68 del CCNL 21/5/2018; 

 

all’unanimità  

delibera 

di stanziare il 100% delle risorse - dirette ad incentivare la produttività ed il miglioramento dei servizi 

attraverso la corresponsione di compensi correlati al merito e all’impegno di gruppo per centri di costo e/o 

individuale, in modo selettivo e secondo i risultati accertati dal sistema permanente di valutazione - a 

favore di tutti i dipendenti incluso il dirigente e i titolari di Elevata Qualificazione (ai fini della retribuzione di 

risultato) e di mantenere il 100% sugli altri capitoli del fondo come da “Intesa per il riparto delle risorse 

destinate all’incentivazione delle politiche di sviluppo delle risorse umane e della produttività” sottoscritta 

con la RSU. 

Il Direttore è incaricato dell’esecuzione della presente deliberazione, in particolare della trasmissione in 

copia della stessa al Presidente della Provincia e pubblicazione ex art. 11.4 dello Statuto. 

 

 

          Il Presidente                                                                                                    Il Direttore Generale  
    Prof. Mauro Baioni                                                                                                     Ing. Marco Pardo   

    


